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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento
materidl je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanému projektu v zmysle § 19a zakona 523/2004
Z. z. 0 Rozpodtovych pravidiach verejnej spravy. Hodnotenie pripravili Stefan Ki$s, Martin Halus, Igor Just,
Veronika Sulkova a Martin Krok na zaklade $tudie uskutognitelnosti projektu.

Ekonomické hodnotenie MF SR mé odporucaci charakter a negarantuje prostriedky z rozpoCtu verejnej spravy
v hodnote investicného projektu. Rozhodnutie o realizécii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.



Zhrnutie

Ministerstvo hospodarstva SR planuje vybudovat v blizkosti obci Haniska a Valaliky priemyselny park
s rozlohou 315 hektarov.

Investicné naklady projektu dosahuju 122,5 mil. eur s DPH (z toho 9,5 mil. eur transfer medzi Statnymi
intitaciami, 113 mil. eur dodatoéné naklady Statu). OCakavané finanéné vynosy z predaja pozemkov
buducim investorom sa pohybuju medzi 47,7 - 62,6 mil. eur s DPH.

Cielom je prilakat na Slovensko velkého strategického investora vybudovanim vhodne vybaveného
priemyselného parku s rozlohou minimalne 250 hektarov.

Projekt reaguje na rozhodnutie investora z roku 2018, ked' bol priemyselny park Haniska v izkom vybere
na umiestnenie zavodu BMW. Investicia sa napokon realizovala v Madarsku. Podla spétnej vazby
zastupcov BMW, hlavnym dévodom bola slaba pripravenost Uzemia parku resp. absencia inych
pripravenych parkov.

Hodnotenie MF SR

Vybudovanie dostatoéne velkého a pripraveného priemyselného parku je relevantnym nastrojom na
prilakanie strategického investora. Stat viak nema spracovanu stratégiu rozvoja priemyselnych parkov,
na zaklade ktorej by bolo mozné hodnotit ciele projektu a jeho alternativy.

Slovensko momentalne neponuka pripraveny priemyselny park pre strategického investora s rozlohou
aspon 250 hektarov. Podla Studie za posledné tri roky prejavili o takyto park zaujem dvaja investori.
Stadia neanalyzuje iné formy podpory zahraniénych investicii. Dostupnost pripraveného priemyselného
parku je podla SARIO zékladnou poZiadavkou strategického investora, ale nemusi byt jedinym faktorom
rozhodnutia investorov. Nie je teda mozné ukazat, Ze ide o najlepSiu alternativu podpory.

Lokalita Valaliky bola zvolena najma kvéli dopytu investorov po oblasti okolia KoSic a stave pripravenosti
pozemkov. Do pripravy uz bol investovany priblizne 1 mil. eur s DPH. V §tudii uskutoénitelnosti neboli
ekonomicky posudené iné lokality vratane novych ¢&i rozSirenia existujdcich priemyselnych parkov.
KedZe ide o strategicky projekt s tazko kvantifikovate/nymi makroekonomickymi prinosmi, hodnotenie
UHP sa zameriava najma na minimalizaciu nakladov a maximalizaciu prijmov.

Upravou rozpodtovej rezervy, zmendenim $irky komunikacii, zmenou parametrov zasobovania plynom
a spresnenim odhadov nakladov na prieskum a administrativu sa po konzultacii s UHP po&as pripravy
projektu oéakavané naklady znizili 0 13,5 mil. eur (z 136 mil. eur na 122,5 mil. eur). Dal$ie Uspory je mozné
dosiahnut dodatonymi Upravami rozsahu vystavby. Naklady su vzhladom na pociatoénu fazu projektu
uvedené len v obmedzenom detaile.

Aby bol projekt pre Stat financne neutralny pri pinom obsadeni, pozemky je potrebné predavat investorom
za 32 eur/m2, Oakavana predajna cena bola stanovena na zaklade znaleckého posudku na urovni 19,88
eur/m2. Podla analyzy priemyselnych parkov Ministerstva hospodérstva SR (2018) by predajna cena
mohla byt az na Urovni 25 eur/m2.

Vizhfadom na pociatoénu fazu projektu predkladatel zatial poCita s tym, Ze bude vlastnit infraStrukturu
zasobovania pitnou vodou, plynom a elektrickou energiou. Predajom sieti budicim prevadzkovatelom
mbZe projekt ziskat dodatoCné prijmy.

Priblizne 15 % stavebnych nékladov (9,3 mil. eur s DPH) tvoria vyvolané néklady, z ktorych budu mat
uzitok aj okolité obce. Znizenim ich rozsahu alebo zabezpe&enim finanénej participacie okolitych obci je
mozné dosiahnut dodato¢nu usporu.



o Ak park prilaka strategického investora, medzi nekvantifikované prinosy projektu patri najma zvySenie
zamestnanosti, oZivenie podnikatelského prostredia, dodatoéna produkcia, prijmy rozpoctu a zlepSenie
ekonomickej situécie v regione a vyrovnavanie regionalnych rozdielov.

e Rizikom projektu je najma mozny nezaujem velkého investora. Dal$im rizikami st pripadné nenaplnenie
celého parku, navySenie investicnych nakladov alebo predaj pozemkov za nizsiu ako oCakavanu cenu.

Odporucania

e Pred realizaciou projektu formalne potvrdit ciel a zamer projektu (viada SR).
e  Pred realizaciou projektu dalej znizit oCakavané naklady napriklad:
o Znizenim nakladov na vystavbu COV na zaklade benchmarku Eurépskej komisie - potencialna
Uspora 0,5 mil. eur s DPH.
o Znizenim kapacity COV len pre potreby PP a minimalizaciou vyvolanych nakladov projektu, alebo
zabezpedenim financne;j participacie okolitych obci na astiach, z ktorych budu mat priamy UZitok.
o Rokovanim s US Steel KoSice (USS) o moznosti zruSenia momentélne nevyuzivaného fenolvodu
alebo o podieflani sa USS na nakladoch prekladky.
o Spracovanim dopravno-kapacitného posUdenia vnutro-areélovej dopravy a Upravou pozadovaného
rozsahu a $tandardu komunikacii v parku na zaklade jeho vysledkov.
o  Pred realizaciou projektu spresnit oCak&vané naklady na uroven poloZkového rozpoctu a predlozit ich na
hodnotenie MF SR.
o Po realizacii projektu predat infradtruktiru zasobovania pitnou vodou, plynom a elektrickou energiou
buducim prevadzkovatelom.



Opis a ciele projektu

MH Invest Il (MH SR), planuje vybudovat' v blizkosti obci Haniska a Valaliky priemyselny park (PP)
s rozlohou 315 hektarov. Investi¢né naklady projektu dosahuji 122,5 mil. eur s DPH (z toho 9,5 mil. eur
transfer medzi Statnymi institiciami, 113 mil. eur dodatoéné naklady statu). O¢akavané finanéné vynosy z
predaja pozemkov budicim investorom sa pohybuju medzi 47,0 - 62,6 mil. eur s DPH. Vlada SR by mala
pred realizaciou projektu formalne potvrdit’ zamer vybudovat' strategicky park pre buduceho velkého
investora.

Cielom je priprava Gizemia vhodného pre strategického investora s poziadavkou na rozlohu minimalne 250
hektarov, ktoré by malo byt kapacitne dostato¢né aj pre najvacsich investorov. Vybudovanie dostatocne
velkého a pripraveného PP je relevantnym nastrojom na prildkanie strategického investora, zatial vSak nebol
potvrdeny vladou SR. Stat by mal ciel a zamer v prvom kroku jasne definovat' a formalne potvrdit, az potom
realizovat projekt.

Pripravovany strategicky priemyselny park (PP) Valaliky bude mat celkovi plochu 381 hektarov (ha), z toho bude
315 ha vyuzitelnych. ZvySok bude tvorit infrastruktira ako komunikacie a zaber inzinierskych sieti. Podla tidie
strategicki investori pri rozhodovani o umiestneni investicie poZaduju najma pozemky, ktoré su uz pinohodnotne
pripravené na vystavbu.

MH Invest Il planuje do¢asne odkupit pozemky, ktoré sa v su¢asnosti vyuZivaju ako pofnohospodarska péda.
Néasledne budu vynaté z pédneho fondu a vybuduje sa zakladna infradtruktura ako privod vody, elektrické vedenie,
kanalizacia, Gistiarefi odpadovych vod (COV) a dopravna infrastruktura. Po ukon&eni vystavby budu pozemky
pripravené na predaj potencialnym investorom.

Projekt reaguje na rozhodnutie investora z roku 2018, ked' bolo uzemie pri obci Haniska v uzkom vybere dvoch
lokalit na umiestnenie zavodu BMW. Investicia sa napokon realizovala v Madarsku. Podla spatnej vazby zastupcov
BMW, hlavnym dévodom rozhodnutia bola slaba pripravenost tzemia.

Analyza dopytu

Dopyt po projekte je oddvodneny neexistenciou dostatoéne pripraveného priemyselného parku pre
strategickych investorov s rozlohou aspon 250 hektarov. Podla $tudie aj verejne dostupnych tdajov MH SR!
Slovensko v stiéasnosti nepondka pripraveny PP v takejto vymere. Najvaésia dostupna plocha je v PP Kechnec
(142 ha), ktora vSak nie je suvisla. Najvacsia suvisla plocha v rdmci PP Kechnec dosahuje 63,8 ha.

Slovensko podia Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) v porovnani s okolitymi krajinami
neponuka dostatok plnohodnotne pripravenych priemyselnych parkov s rozlohou nad 100 ha. Podla predkladatela
sU dostupné velké PP nad 100 ha najma v Madarsku: 295 Ha (Dunaujvaros, predanych 112 Ha), 249 Ha
(Kaposvar, predanych 210 Ha) a Miskolc 133 Ha (predanych 20 Ha). Na zaklade poskytnutych udajov vSak nebolo
mozné overit ponuku priemyselnych parkov v ostatnych okolitych krajinach.

Za posledné tri roky prejavili o park s rozlohou aspon 250 hektarov dvaja investori. Spominané BMW
prejavilo zaujem 0 400 ha. V sucasnosti prebiehaju rokovania s investorom, ktory prejavil zaujem o 250 hektarov.
Vacsina investorov m& menSie poZiadavky na rozlohu — do 50 hektarov. Investori, ktori pozadovali plochu
s rozlohou va¢Sou ako 100 ha sa rozhodli neinvestovat na Slovensku. Analyza v8ak neuvadza dévody, pre ktoré
sa rozhodli pre iné krajiny.

" hitps://lwww.priemyselneparkyslovenska.sk/



Tabulka 1: Porovnanie dopytu a ponuky po priemyselnych parkoch v zavislosti od velkosti (2018 — 2020)

Rozloha Ponuka: Dopyt:

Pocet priemyselnych parkov ~ Podet potencialnych investorov
Do1ha 31 77
1-5ha 28 54
5-10ha 21 17
10-50 ha 34 18
50 - 100 ha 9 4
100 - 250 ha 2 1
250 - 400 ha 0 2

Zdroj: Studia uskutoénitelnosti, spracovanie UHP

Studia predpoklada, ze ak do PP pride velky investor, nadviaze na seba dodavatefov, ktori budi mat
zaujem o dodatoénu volnu plochu v jeho blizkosti. Prikladom méze byt PP Nitra (Jaguar-Land Rover, JLR),
kde hlavny investor priniesol subdodavatelov, ktori dodatoéne zabrali takmer 30 % plochy investicie JLR.
Oc&akavany zaujem subdodavatelov o plochu v PP nie je mozné overit.

Analyza alternativ

Stdia neobsahuje porovnanie s alternativami inej formy podpory investorov. Nie je teda mozné relevantne
overit, ze ide o najlepsiu moznost podpory. Studia uskutoénitefnosti analyzuje iba jednu lokalitu
umiestnenia parku. Ekonomicky je hodnotena v dvoch variantoch rozsahu, pri ktorych studia preferuje
lacnej$iu alternativu. Stidia neobsahuje porovnanie sinymi lokalitami, napriklad s vyuzitim alebo
rozsirenim inych priemyselnych parkov.

Stat nema spracovanu stratégiu rozvoja priemyselnych parkov, na zaklade ktorej by bolo mozné hodnotit
ciele a alternativy investicie. Studia neobsahuje porovnanie s inymi alternativami (iné formy podpory investorov).
Nie je moZné relevantne overit, Ze ide o najlepSiu moznost podpory.

Dostupnost’ pripraveného priemyselného parku nemusi byt jedinym faktorom rozhodnutia investorov
neinvestovat na Slovensku. Dal$imi aspektmi, ktoré pripraveny park neovplyvni, mdzu byt napriklad rozdielna
cena prace v priemysle. Podfa Eurostatu sa na Slovensku pohybuije na trovni 13,7 eur/hod., v Pol'sku 10,7 eur/hod.
a v Madarsku 10,6 eur/hod. Vy38ia cena prace neprospieva atraktivnosti z pohladu investorov. Z porovnavanych
krajin sU na Slovensku aj najvy$Sie odvody. Podla Svetovej banky? zaostdvame aj v lehote ziskania stavebného
povolenia (SR 300 dni; HU 193 dni; PL 137 dni).

Potencidlna maximalna vysSka Statnej pomoci nemusi byt od 2022 jednym z hlavnych faktorov
rozhodovania investorov. Vyska dotacie je regulovana Eurdpskou komisiou a pre kazdy regidn stanovena ako
maximalna percentualna vySka preinvestovanej sumy. Aktuélne (do 12/2021) je pre vychodné Slovensko
nastavend na maximalne 35 % oproti 50 % v okolitych zahraniénych regionoch. Od 2022 vak stipne na rovnaku
uroveri 50 %. Mozna maximalna vySka dotécie zo strany Statu preto bude menej vyznamnym faktorom pri
rozhodovani strategického investora o umiestneni investicie.

2 https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits



Obrazok 1: Maximalna mozna miera poskytnutej dotacie do 12/2021
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Zdroj: Eurdpska komisia

Box 1: Rozloha priemyselnych parkov a pocet pracovnych miest

Investori agentire SARIO komunikuju okrem poZadovanej plochy tieZ oakavany pocet vytvorenych pracovnych
miest. Z analyzy tychto Udajov vyplyva, ze aj ked pri vacSich priemyselnych parkoch méze absollitne ¢islo
vytvorenych pracovnych miest stipat oproti mensim priemyselnym parkom, v priemere na 1 ha klesa. Kym
celkovy priemer vytvorenych pracovnych miest bol 30,6 na 1 ha obsadenej plochy, v pripade priemyselnych
parkov s rozlohou viac ako 50 ha toto Cislo kleslo na 10,5 pracovného miesta na 1 ha obsadenej plochy. 32
investorov z prieskumu agentury, ktori sa rozhodli investovat na Slovensku sa na ploche 107,5 ha zaviazalo
vytvorit 4535 pracovnych miest. Potencidlny zaujemca spominany v Studii uskutocnitelnosti deklaruje pri
pozadovanej ploche 250 ha vytvorenie 1500 pracovnych miest.

Predkladatel zvolil lokalitu Valaliky najmé& kvéli dvom relevantnym argumentom:

1. Preferencii investorov pre lokalitu Kosice — okolie: Podla SARIO priblizne 22 % investorov za
posledné tri roky prejavilo zdujem najma o lokalitu KoSice — okolie (2. miesto Trnava - 7 %).

2. Stav pripravenosti: KedZe o lokalitu prejavilo v roku 2018 BMW, bolo na Casti pozemkov uskutonenych
viacero aktivit, ktoré su potrebné na vydanie stavebného povolenia a vystavbu (napr. geometrické
a geodetické plany, dendrologicky, pedologicky a radonovy prieskum a pod.). Hodnota realizovanych
aktivit je priblizne 1 mil. eur s DPH. KedZze prieskumy a plany je mozné s¢asti vyuZit aj pri priprave PP
Valaliky, predkladatel odhaduje Casovu usporu v porovnani sinou lokalitou na priblizne dva roky.
Deklarovanu ¢asovu usporu nie je mozné overit.

Z predlozenych materialov nie je jasné, ¢i Studia skumala aj iné moznosti vybudovania PP v pozadovanej
vymere v inych lokalitach v regiéne, €i mimo neho. Neboli uréené parametre, na zéklade ktorych by mohli byt
posudené alternativne lokality (napriklad dostupnost dialnice alebo rychlostnej cesty, cena pozemkov, néklady na
pracovnu silu, miera nezamestnanosti v regidne a pod.). Na ich zaklade mali byt uréené vhodné lokality, ktoré by
bolo moZné ekonomicky porovnat. Hodnota uz zrealizovanych aktivit v PP Valaliky by bola v tomto porovnani
zohfadnena v nakladoch. V idedlnom pripade by bolo mozné do ekonomického porovnania zahrnut aj ¢asové
hladisko vystavby parku v réznych lokalitdch. Kedze vSak nie je jasné, kedy bude mat potencialny investor zaujem
0 PP, relevantnym argumentom je snaha postavit park v ¢o najkratSom Case.

Podla Studie nie su existujuce velké parky Kechnec a Senica dostatoéne pripravené na prichod strategického
investora, nie je mozné ich rozSirenie na pozadovanu kapacitu. PP Kechnec ani nepontka suvisld volnu plochu
v pozadovanej vymere.



Tabulka 2: Ponukal/alternativy parkov s rozlohou nad 100 ha
Dostupna
rozloha (ha)

Priemyselny park Stav pripravy

o viac menSich celkov bez moznosti spojenia do jednej parcely,

e pozemky nie sU vlastnicky vyrovnané a nie su vynaté z pddneho fondu,
PP Kechnec 142 e velké mnoZstvo malych vlastnikov,

e inzinierske siete privedené po hranicu pozemku,

¢ nutné dobudovat komunikacie

o volna plocha v celku,

o pozemky nie su vlastnicky vyrovnané a nie su vyfiaté z pddneho fondu,
PP Senica 105 e velké mnoZstvo malych vlastnikov,
e inzinierske siete privedené po hranicu pozemku,
¢ nutné dobudovat komunikécie
¢ volna plocha v celku
e pozemky nie sU vlastnicky vyrovnané a nie su vyiaté z pddneho fondu
o velké mnozstvo malych vlastnikov
e inzinierske siete neprivedené ku pozemku
¢ nutné vybudovat cestné napojenie
¢ nie je schvaleny Uzemny plan

Zdroj: Studia uskutoénitelnosti, spracovanie UHP

PP Valaliky 315

Ekonomické hodnotenie

Projekt je finanéne nenavratny (-50,4 mil. eur). O¢akava sa vSak, ze prinesie dodatoéné ekonomické prinosy
vd'aka prichodu strategického investora, ktoré v sucasnosti nie je mozné relevantne kvantifikovat.
Ocakavané naklady projektu st 122,5 mil. eur s DPH (z toho 9,5 mil. eur transfer medzi Statnymi instituciami,
113 mil. eur dodatoéné naklady statu). Upravou rozsahu vystavby boli poéas pripravy znizené o 13,5 mil.
eur. Naklady su s ohladom na pociatoénu fazu projektu uvedené len v obmedzenom detaile. V pripade
realizacie je ich potrebné v dalSich fazach spresnit’ na uroven polozkového rozpoctu (vykaz vymer) a
predlozit ho na hodnotenie.

Prinosy projektu

Kedze ide o strategicky projekt s tazko kvalifikovatefnymi makroekonomickymi prinosmi, hodnotenie UHP
sa zameriava najma na minimalizaciu nakladov a o¢akavany finanény zisk projektu. Kvantifikicia takychto
prinosov nie je vstlade s Rdmcom na hodnotenie verejnych investiénych projektov v SR. UHP zarovef
neodporuca kvantifikovat prinosy pre oblast zamestnanosti, kedze vo vypoctoch nie je mozné predpokladat, ze
kaZdy buduci zamestnanec bude prijaty z evidencie Uradu prace. V pripade, Ze park prilaka strategického investora
budl nekvantifikované prinosy projektu najma zvySenie zamestnanosti, oZivenie podnikatelského prostredia,
dodato¢na produkcia a prijmy rozpoétu, zlepSenie ekonomickej situacie v regiéne, a s tym spojené vyrovnavanie
regionalnych rozdielov.

Ak by mal byt projekt pre stat finanéne neutralny, je potrebné predavat pozemky za 32 - 43 eur/m2,
Ocakavana predajna cena bola stanovena na zaklade znaleckého posudku na urovni 19,88 eur/m2
V pripade, ze sa pozemky budu investorom predavat za takuto cenu, bude projekt pre $tat finanne stratovy (-50,4
mil. eur). Investori si na vychode Slovenska podfa analyzy MH SR?® ochotni za pozemok zaplatit 20 — 25 eur/m?
(ponukova cena sa pohybuje v rozmedzi 35 — 55 eur za m?). Predkladatel o6akava budlcu obsadenost parku na
urovni priblizne 75 %. Pre odhad oCak&vaného naplnenia PP je moZné pouZit priklad PP Nitra (JLR), kde bolo
v Case spustenia vyroby predanych 76,2% pozemkov (JLR aj subdodavatefom).

3Analyza priemyselnych parkov v SR, 2018, https://www.mhsr.sk/uploads/files/bRRRoRuk.pdf



Tabulka 3: Finanéna strata/zisk pre stat pri roznych predajnych cenach m2 pozemkov investorom (mil. eur)

Predajna cena pozemkov za m? Obsadenost 100 % Obsadenost' 75 %
19,9 eur -38,6 -54,3
25,0 eur -22,5 -42,2
32,1 eur 0 -25,3
42,9 eur 33,8 0

Zdroj: $tudia uskutocnitelnosti, Analyza priemyselnych parkov v SR; spracovanie UHP

Po ukonéeni realizacie projektu sa z celkovej vykipenej plochy 381 ha od¢leni 66 ha a za symbolicku cenu prevedie
do vlastnictva okolitych obci a KoSického samospravneho kraja. Péjde o pozemky pod komunikaciami a volné
plochy (oddelené od PP). Na predaj investorom bude teda k dispozicii 315 ha. Z predloZzeného materialu nie je
jasné, ¢i ide o technické plochy alebo iné volné plochy nad ramec komuniké&cii a technickych ploch.

Naklady projektu
Tabulka 4: O¢akavané naklady projektu (mil. eur s DPH)
Naklady

Polozka Mimo transferovv rameci  Transfer v ramci

Stitu stitu  SPOM
Vykup pozemkov 40,7 8,8 49,5
Administrativno-technické naklady na obstaranie pozemkov 2,0 0,8 2,8
Pripravné prace, prieskumy, projekéna/inzinierska innost 39 39
Stavebné prace 60,1 60,1
Néaklady MH Invest Il - projektové riadenie 4,6 4,6
Poradenstvo a technicky dozor 1,6 1,6
Spolu 113,0 95 1225

Zdroj: §tudia uskutoGnitelnosti, Analyza priemyselnych parkov v SR; spracovanie UHP

Poéas pripravy boli, na zaklade konzultacie s UHP, znizené naklady o 13,5 mil. eur s DPH (z povodnych
126,5 mil. eur, bez transferov v ramci $tatu), najméa na zaklade znizenia rozsahu v nasledujucich polozkach:

e Uprava rozpodtovej rezervy a rozsahu vystavby (napr. zmensenie $irky komunikécii, zmena parametrov

zasobovania plynom) — Uspora 12,5 mil. eur s DPH

o Spresnenie odhadu nakladov na overenie podpisov, notarske poplatky, zriadenie vecnych bremien

a spracovanie dodatocnych geometrickych planov — uspora 0,6 mil. eur s DPH

e Spresnenie odhadu nakladov na dodato¢né prieskumy — Uspora 0,2 mil. eur s DPH

e Spresnenie internych nakladov MH Invest II. — ispora 0,2 mil. eur s DPH

Dodato¢né znizenie nakladov by sa mohli dosiahnut:

e Znizenim odhadu nakladov na vystavbu gistiarne odpadovych véd (COV) na zaklade benchmarku
Eurdpskej komisie* po zohladneni inflacie na urovni 632 eur s DPH/EQ oproti nakladom v Studii na

urovni 880 eur s DPH/EO. - potencialna Uspora 0,5 mil. eur s DPH.

e Znizenim kapacity COV. Pre potreby PP je potrebnych priblizne len 45 % z buducej kapacity - 4500
ekvivalentov obyvatefa (EO). Zvy$na Cast kapacity ma byt do budicna alokovana pre obec Haniska bez

4 https://ec.europa.eu/environment/water/water-urbanwaste/info/pdf/Cost%200f%20UWWTD-Final%20report_2010.pdf



participacie na investicii. Zaroven existuje riziko neobsadenia kapacit COV v prvych rokoch jej
fungovania, ¢o moze viest k dodatoCnym nakladom na prevadzku.

e Spresnenim biznis a finanéného modelu COV, vodojemu, zasobovania plynom a elektrickou energiou
ktoré mézu byt v buducnosti predané pri odovzdani do prevadzky, ako to je Standardné pri inych
projektoch - dodatocny prijem MH Invest II.

o  ZruSenim fenolvodu — Pod planovanym PP vedie momentélne nepouzivany fenolvod vo vlastnictve US
Steel KoSice (USS), ktora pozaduije jeho prekladku. Odporiéame rokovat s USS o alternativach
k prekladke (napr. zruSenie, neskorsia prekladka, ak bude potrebné vyuzivat) alebo o podielani sa USS
na nakladoch prekladky.

e  Spracovanim dopravno-kapacitného posudenia vnutroarealovej dopravy, ¢o mbze znizit poziadavky na
potrebné komunikacie. Predkladatel uz pocas pripravy projektu znizil pozadovanu Sirku vnatro-areélovej
komuniké&cie z 22 metrov na 13 metrov.

Priblizne 15 % stavebnych nakladov tvoria vyvolané naklady, z ktorych budu benefitovat' aj okolité obce
bez finanénej participacie (9,3 mil. eur s DPH). Odpori¢ame v ¢o najvacSej miere minimalizovat vyvolané
naklady.

Tabulka 5: Prehlad o¢akavanych vyvolanych nakladov (mil. eur s DPH)

Polozka Néklady
Vybudovanie komunikacie medzi obcami Sebastovce a Valaliky 4,2
Cast vybudovaného vodovodu z Ludvikovho dvoru 34
Odkanalizovanie a vybudovanie COV 1,7
Spolu 9,3

Zdroj: $tudia uskutocnitelnosti

Rizika projektu

Rizikom projektu je najma mozna absencia zaujmu velkého investora, ktory méze uprednostnit iné krajiny na
zéklade inych faktorov ako pripravenost pody (napriklad cena prace, dizka stavebného konania a pod.), pripadne
mdze uprednostnit investiciu v inych Castiach Slovenska.

Riziko nenaplnenia kapacity parku a z toho plynice nizsie prijmy. Stidia uskuto&nitelnosti uvadza odhad
prijmu na Urovni 47,7 mil. eur - pri 75-percentnej obsadenosti parku (na zéklade podobne velkého PP v Nitre).
Analyza priemyselnych parkov od MH SR vSak poukazuje na to, ze najma menSie parky na vychode Slovenska
maju nizku obsadenost (priblizne 38%), ktord mdze byt podfa Studie sposobend nestladom medzi dopytom
a cenovou ponukou.
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